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Camara Municipal de
Medianeira

MEDIANEIRA - PARANA
PORTARIA N° 24 DE 9 DE MAIO DE 2025

Aprova Planejamento Estratégico da Camara
Municipal Biénio 2025/2026 e da outras
providéncias.

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE MEDIANEIRA, ESTADO DO
PARANA no uso de suas atribuigdes legais e Regimentais e

CONSIDERANDO as diretrizes voltadas as agdes planejadas estabelecidas pela Lei
Complementar Federal n® 101, de 4 de maio de 2000, Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF), Lei Federal n°® 12527, de 18 de novembro de 2011, Lei de acesso a informacao
e Diretrizes do Tribunal de Contas do Parana;

CONSIDERANDO a necessidade de regulamentar o processo de planejamento
estratégico da Camara Municipal de Medianeira;

CONSIDERANDO a necessidade da melhoria continua das atividades institucionais,
RESOLVE:

Art. 1°- Fica aprovado o Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Medianeira
(CMM) para o periodo de 2025 e 2026, nos termos do anexo unico.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposigées em contrario.

Sala da Presidéncia da Camara Municipal de Medianeira, 9 de maio de 2025.
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ANEXO UNICO - PORTARIA N2 24/2025

PODER LEGISLATIVO
DE MEDIANEIRA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
GESTAO BIENIO 2025-2026

MESA DIRETORA BIENIO (2025-2026) i
MARCOS BERTA i
Presidente

EDUARDO DE PAULA SCHULZ
1° Vice - Presidente

JUAREZ DEMARCHI
2° Vice - Presidente

ADRIANO BOTH
1° Secretario

DOUGLAS RODRIGO GERVIACK
2° Secretario 1‘

VEREADORES

ADRIANO BOTH

DOUGLAS DE ALMEIDA
DOUGLAS RODRIGO GERVIACK
EDUARDO DE PAULA SCHULZ
JOSELITO MUNIZ DOS SANTOS
JUAREZ DEMARCHI 'i
MARCOS BERTA '
NELSON DE OLIVEIRA
SEBASTIAO ANTONIO

SERVIDORES

ALEXANDRE MOISES MAZARRO BORTOLINI

ANDERSON VOGELMANN

ARI PEDRO SARTORI

BEATRIZ LIESCH NIEHUES |

FERNANDA DE LIMA CARVALHO |
l

INES GOULART DA SILVA

JONES SILVEIRA DCS SANTOS

JOSEMAR DE OLIVEIRA CAMARGO

LUCAS AUGUSTO FERREIRA

LUCAS FERNANDO VALENTINI

ROSELAINE TURCATEL ‘1

VALMIR ODACIR DA SILVA i
!
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APRESENTACAO
Apresentamos aqui nesta secdo um breve relato de volta a historia de
emancipacao do Municipio de Medianeira.

Medianeira comegou a ser planejada antes de sua emancipagao, por
colonizadores vindo da regido sul do Brasil, pela Colonizadora Industrial e
Agricola Bento Gongalves Ltda, nos anos de 1949, tornou-se distrito de Foz do
Iguagu nos anos de 1952.

Sua emancipacgao aconteceu no ano de 1960 tornando-se Municipio legalmente
em 25 de julho de 1960, sendo nomeado intendente provisorio o Senhor José f
Della Pasqua.

Apos eleicao assumiu em 31 de janeiro de 1961 como Prefeito Senhor Angelo
Darolt e assumiu Primeiro Presidente da Camara, entre os Vereadores eleitos o |
Senhor José Della Pasqua. 1

Embora tendo inicio ao periodo Militar no Brasil em 1965, somente em 1970,
através de ato constitucional Medianeira-Pr passou a pertencer area de
Segurangca Nacional, sendo nomeado Prefeito Senhor Luiz Bonatto que (
permaneceu no poder até o ano de 1982. |

A partir de 1982 assumiu como Prefeito Nomeado Senhor Ilvo Antonio Darolt, que |
permaneceu até 1985, quando da extingao da area de Seguranc¢a Nacional e fim *
do periodo Militar. Assume como Prefeito transitorio no ano de 1985 o Presidente

da Camara Senhor Armindo Pandolfo até elei¢cbes e posse novo Prefeito.

Em 1986 assume primeiro Prefeito Eleito apds area de Seguranga Nacional
Senhor Adolfo Mariano da Costa, que permanece no Poder até final de 1988.

Em 05 de outubro de 1988 foi promulgado a nova constituinte da Republica ‘
Federativa do Brasil, Lei maior do Brasil.

Tanto quanto importante resgatar a memaria do Municipio, é saber que 0 mesmo
tenha existido bem antes da Constituicao de 1988.

Este foi objetivo da apresentagao até o momento, para que pudéssemos buscar
a evolucao do Municipio para que possamos projetar de onde surgiu, 0 momento
que o Municipio Vive e a expectativa Futura. f

A Constituicao de 1988, aborda varios Principios norteadores para que o Pais o
Estado e Municipio consiga se organizar de forma ordenada, e dentre os seus
capitulos que comeca entre os deveres individuais e coletivos logo chegamos a
organizacao do Estado, e Administragao Publica.

No capitulo VII, artigo 37 da Constituicdo aborda os principios norteadores da
Administracao Publica, vejamos:

“Art. 37. A administracdo publica direta e
indireta de qualquer dos Poderes da Uniao,
dos Estados, do Distrito Federal e dos

a
i
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DA ESTRUTURAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Objetivo do Planejamento Estratégico é definir a Missao, Visao, Valores, e definir
as diretrizes para alcancgar a visao almejada.

Segundo Peter Drucker, citado por Chiavenato (2003), planejamento
estratégico € “o processo continuo de, sistematicamente e com o maior
conhecimento possivel do futuro contido, tomar decisdes atuais que envolvem
riscos; organizar sistematicamente as atividades necessarias a execugao dessas
decisbes; e, através de uma retroalimentagao organizada e sistematica, medir o
resultado dessas decisdes em confronto com as expectativas alimentadas”.

Segundo Chiavenato (1999) a missao funciona como orientador para as
atividades da organizacao. Ela tem por finalidade clarificar e comunicar os
objetivos, os valores e a estratégia adotada.

A visao de futuro € a expressao que traduz a situacao futura desejada para a
instituicdo. Chiavenato (1999) define visao como a imagem que a organizagao
tem a respeito de si e do seu futuro. Representa o sonho de realidade futura de
uma organizagao, o qual Ihe serve de guia.

De acordo com a interpretagdo de Souza (2003), a visao representa o destino
que se pretende transformar em realidade. E quando as pessoas nas
organizagdes tém compartilhado esta viséo, elas sabem exatamente aonde ir e,
principalmente, como chegar la.

Os valores organizacionais, segundo Triffany (1998), representam os principios
éticos que devem nortear as agbes e a conduta da organizacao. Assim, se
consubstanciam em um conjunto de crengas e principios que orientam as
atividades da instituicdo. Quando claramente estabelecidos, ajudam-na a reagir
rapida e decisivamente nas situacdes inesperadas que se apresentam.

DEFINICAO DA MISSAO, VISAO E VALOR

Conforme artigo 31 da Constituicao a fiscalizagdo do Municipio sera exercido
pelo Poder Legislativo, com auxilio dos controles internos e externos.

O Municipio por sua vez segundo o artigo 29 da Constituicao sera regido por Lei
Organica votada em dois turnos pelos membros da Camara Municipal.

Ja o Inciso | do artigo 30 da Constituicdo compete ao Municipio Legislar sobre
assuntos de interesse local.

Segundo o Inciso | do artigo 29 também da Constituicao, os Vereadores sao
eleitos para mandato de quatro anos.

Podemos concluir que a Missao do Poder Legislativo exercido pelas Camaras
Municipais através de seus membros os Vereadores eleitos de forma
democratica, constituem de Fiscalizar, Legislar e de representar os interesses da
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Municipios obedecera aos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia”

Como podemos analisar parte dai todo um planejamento para que Administragcao
siga a risca os principios norteadores, bem como também a mesma impde limites
a serem seguido.

Uma vez que conhecemos a histoéria até 1988, buscamos saber da evolugao do
Municipio posterior a constituinte de 1988.

Levando em consideragao ao histérico dos censos demograficos medidos pelo
IBGE podendo ser acessado pelo link https://cens02022.ibge.gov.br/panorama/
percebe-se um crescimento populacional, seguindo de indicadores econémicos
crescentes e uma taxa de escolarizagao de 98,7%.

Em nivel de crescimento econémico podemos levar em consideracao a elevagao
das receitas ao longo da histéria.

Embora ao longo da histéria varios distritos pertencentes de Medianeira
tornaram-se também Municipios considerando assim uma perda populacional, o
Municipio vem em constante crescimento.

Partindo do pressuposto que o Municipio de Medianeira possui indicadores bem
avaliados, podemos, considerar que os trabalhos do Poder Legislativo embora
seja um Poder distinto do Executivo, esteja sendo realizado em conformidade,
pois dela parte o Poder de Legislar e aprovar os Projetos do Executivo.

Também podemos concluir que cabe ao Poder Legislativo, o Julgamento das
Contas do Executivo, através da analise dos pareceres prévios e avaliativos do
Tribunal de Contas do Estado do Parana.

Dentre os histéricos de Julgamentos de Contas do Executivo pelo Legislativo
podemos concluir a aprovagao das Contas dos ultimos Gestores que estiveram
ao comando do Poder.

Atualmente podemos observar uma mudancga nas normas avaliativas da gestao,
devido ao desenvolvimento tecnolégico. Diante desta transformacgao, o Tribunal
de Contas do Estado do Parana e os Municipios conseguiram desenvolver
ferramentas informatizadas de coletas de dados, possibilitando uma
transparéncia bem maior voltada aos principios da Publicidade e transparéncia
instituida pela Constituicao 1988.

Varias Leis normativas, foram instituidas e estdao sendo regulamentadas na
Administragao Publica juntamente com a cobrancga pelos 6rgaos fiscalizadores
do Estado, buscando atender a outro Principio que é da eficiéncia da Gestao
Publica.
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sociedade, buscando sempre seguir os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

Como_visao de futuro a Camara Municipal tem que cada vez buscar mais
eficiéncia na formalizacao da legislacao a fim de proporcionar politicas publicas
voltadas para desenvolvimento do Municipio, promovendo bem estar da
populagao geral, de forma transparente, com maior participagao popular.

Em termos de Valores buscar sempre agir com ética,
comprometimento, eficiéncia, transparéncia e respeito.

moralidade,

DIRETRIZES PARA ALCANCAR A VISAO PROPOSTA PARA FUTURO

Na tabela a seguir apresentamos a definicado de metas prioritarias para
aprimoramento e direcionamento rumo a visao futura:

Plano de Objetivos Setor Prazo | Prazo
acao envolvido/procedimento Inicial | Final }
Implantar Proporcionar Mesa diretiva / proposi¢des/ | 2025 | 2026 |
programa de | conhecimento reunides
treinamento voltado a gestao
de agentes publica aos
publicos Servidores e
Vereadores da
Casa de Leis -y
Implantagao Proporcionar Presidéncia com auxilio 2025 | 2026
de canal de canal especifico | Servidores designados
pesquisa com | de pesquisa de
publico satisfacao e
opiniao, para
ouvir populacao
Ampliagcao Buscar expandir | Presidéncia/Setor 2025 | 2026
das redes a informacgéao Comunicacao/Servidores
social oficial através das designados
redes sociais
dos trabalhos da
Casa
Estudo para Realizar Presidéncia/Mesa Diretiva/ 2025 | 2026
Realizagao de | levantamento de | Levantamento de
Concurso ampliacéao de Departamentos da Camara
Publico vaga preenchida | Municipal |
por Servidores ;
efetivos nos
Departamentos
que demandam
Implantacao Implantar Presidéncia/ Debate com 2025 | 2026
de sistema protocolo de departamentos/Responsaveis
informatizado | forma online, |
de protocolo para que o |
usuario possa g
|
|
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acompanhar

tramite
Implantacao Promover Mesa Diretiva/ Debate todos | 2025 | 2026
codigo de politica ética e departamentos/Servidores/
éticae integra entre Comissao Constituida
integridade servidores
Implantagao Implantacdo da | Mesa Diretiva/ Debate todos | 2025 | 2025
LGPD Lei da garantia | departamentos/Comissao
protecao de Constituida
dados
Fortalecer Aprimorar a Presidéncia/ Coordenadoria | 2025 | 2026
Indice de transparéncias Transparéncia/Todos
Transparéncia | para garantir o Departamentos
Publica maior indice de
transparéncia
possivel
Fortalecer as | Buscar Todos Departamentos 2025 | 2026
ferramentas fortalecer as
de Controle ferramentas de
das rotinas de | controle das
cada rotinas de cada
Departamento | departamento,
realizando atuando com
gestao de integridade
risco evitando fraudes
Construgao Viabilizar Agente Publico/Agente 2025 | 2028
da Sede do Construcao da Politico
Poder Sede propria
Legislativo
Aquisicao Incluir nas pecas | Servidores e Vereadores 2020 | 2028
Veiculo Novo | orgamentaria envolvidos pecas
para Camara |inclusao de orgamentarias
veiculo oficial
novo (PPA-LDO-
LOA)
Impulsionar Reformulagao Servidores e Vereadores 2ligs | 2020
programa de | da resolugao envolvidos
estagio Junto | que trata sobre
ao Poder programa de
Legislativo estagio
com
expansao
vaga
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